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La sexta sesion de Consejo Técnico Escolar se realizara bajo la modalidad de Aprendizaje
entre escuelas; en ésta los colectivos docentes daran continuidad a lo realizado el pasado
mes de enero, en el que culminaron un trabajo profesional con aprendizajes, acuerdos y com-
promisos por cumplir en el salon de clases y en la escuela, mismos que en esta jornada seran
revisados para conocer qué se hizo, como se realizo y hasta donde se avanzo.

En este encuentro, los directivos y maestros de una escuela se reuniran nuevamente con el
colectivo o colectivos docentes con quienes sesionaron en la cuarta sesion, para reconocer si
las practicas de ensefianza y gestion acordadas abonaron a la mejora del quehacer cotidiano
en el aula y en la escuela; si los resultados fueron alcanzados en un colectivo que aprende
entre pares, asi como las implicaciones que tuvieron que sortear para lograrlos. Para que
esto se pueda cumplir, se hace necesario apoyar este trabajo, mediante el fortalecimiento
de quienes coordinan las sesiones en sus habilidades para moderar, orientar, detonar la re-
flexion, estimular y retroalimentar a todos los participantes en un trabajo colegiado, en un
ambiente de respeto y cordialidad.

Por lo anterior, esta ficha tiene como proposito brindar orientaciones basicas para que en el
Consejo Técnico de Zona, los directores escolares, bajo el liderazgo del supervisor, logren or-
ganizar y realizar una sesion provechosa en el proximo encuentro entre escuelas. Asimismo,
para reconocer en este colectivo los conocimientos, habilidades y experiencias que posee
cada uno de sus integrantes; quién logra establecer el dialogo y la reflexion en los docentes;
quién reconoce a su par como profesional para aprender de €l y quién puede modelar con
capacidad, compromiso y eficiencia, todo lo anterior, para llevar a sus maestros al logro de
los propositos de la sesion, en un afan de progreso mutuo y sin un protagonismo excesivo. Y,
a partir de este reconocimiento, promover el fortalecimiento de las competencias de todos
los directores para la coordinacion de los trabajos del CTE.

Ademas de ofrecer algunas claves fundamentales para optimizar la labor de los directores
que fungen como coordinadores del CTE, con el apoyo y acompanamiento del supervisor es-
colar.

Nos duele que nos lo digan, pero todos los expertos coinciden en que el éxito
o el fracaso de una reunién [o sesion de consejo] depende en gran medida
de la persona que la coordina y en como la ha preparado.!

1 Bazarra, Lourdes y Olga Casanova, Directivos de escuelas inteligentes, SM Editores, México, 2013, pp. 146-154.
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:Qué propaositos orientan esta reunion de Consejo Técnico de Zona?

» Consolidar el trabajo en los Consejos Técnicos Escolares, fortaleciendo las competencias de los
directores de escuela para preparar y coordinar de manera efectiva el desarrollo de las activida-
des y cumplir con los propdsitos durante las sesiones, a partir del intercambio de experiencias y
recursos profesionales entre colegas.

» Acordar las pautas fundamentales para orientar el logro de los propositos de la sesion de
Aprendizaje entre escuelas, como una estrategia de desarrollo profesional y detonante de cam-
bio hacia la mejora del servicio educativo.

¢Queé necesitamos hacer para esta sesion?

ANTES

Con la finalidad de que el Aprendizaje entre escuelas se constituya en un proceso de desarrollo con-
junto, que se refleje en cambios positivos en las practicas de ensefianza y gestion, es preciso asegu-
rar la continuidad de estos encuentros, asi como monitorear y dar seguimiento al cumplimiento de
los acuerdos y compromisos establecidos por los colectivos.

» Para esta sesion de Consejo Técnico de Zona, el supervisor debera contar previamente con
informacion acerca de la experiencia vivida como colectivos docentes en la cuarta sesion
ordinaria, de la forma en que fue coordinada, de lo que se aprendio, de lo que significo par-
ticipar en ella y las implicaciones para hacerlo; asi como con otros comentarios adicionales
expresados por los docentes, informacion que sera necesario solicitar a sus directores.

» Losdirectores enel CTZ habran de referir los logros alcanzados en la cuarta sesion ordinaria,
identificando las dificultades y lo que no funciond con los colectivos docentes, destacando lo
que favorecio la autocritica y el analisis, lo que detono una mayor participacion y reflexion,
lo que generd mayor confianza para compartir problematicas educativas, y lo que motivo
comunicar estrategias y recursos, entre otros aspectos.

Esta informacion sera uninsumo para analizar en el CTZ y retomar los elementos clave para lograr la
participacion de los docentes en el siguiente encuentro entre escuelas.

Claridad sobre lo que es el Aprendizaje entre escuelas

Para lograr lo propuesto en esta sesion de Aprendizaje entre escuelas, el supervisor habra
de contribuir a la consolidacion del CTE, propiciando que los responsables que estén a
frente del colectivo tengan muy claro lo que significa esta forma de trabajo.

Con el fin de favorecer la claridad en este tema, se puede promover en el CTZ el anélisis y
comprension de lo propuesto en el siguiente recuadro:
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Qué es el Aprendizaje entre escuelas y qué no lo es?

Es...
Intercambio y colaboracion entre pares.

Una tarea sistematica y ordenada que permite
cumplir con los propasitos.

Compartir hallazgos, ideas, conocimientos y
preocupaciones.

Hablar de manera critica, honesta y abierta de
los problemas y éxitos educativos cotidianos.

Fortalecer la reflexion, el analisis y la toma de
decisiones.

Contribuir al logro de los objetivos y metas de
la Ruta de Mejora Escolar (RME).

Noes...

Eventos donde los docentes no exponen sus
ideas y experiencias educativas.

Improvisar y realizar actividades que se desvian del
proposito o tratar temas de manera superficial.

Dialogar acerca de aspectos ajenos a la practi-
ca docente

Hablar solo de las buenas experiencias. Juzgar,
competir, suponer, simular.

Llenar formatos o elaborar nuevos productos
para entregar reportes o evidencias de la sesion.

Algo distinto o adicional a lo que la escuela
establecio y trabaja en su RME.

Recomendaciones para la preparacion de una sesion

Enla sesion de CTZ, el supervisor promueve:

» Analizar a profundidad los propdsitos de la sesion, las actividades y sus produc-
tos; el intercambio de ideas y sugerencias para la realizacion de actividades; compartir
formas de organizacién dentro del grupo que permitan incorporar la visién y experien-
cia de los maestros de Educacion Fisica, Inglés, Computacion y USAER, corresponsa-
bles con los titulares de grupo del desarrollo integral de los alumnos, como claves para
una éptima coordinacion de la sesion.

» Identificar en cada una de las actividades las preguntas clave que no deben
omitirse y su sentido para el logro de los propésitos de la sesion.

» Elaborar un listado de la informacion que se requiere recabar y sistematizar con sus
colectivos para presentarla como insumo.

» Analizar las actividades de la sesion, a fin de estimar tiempos para su realizacion
en funcién del nimero de participantes en el colectivo docente.

» Elaborar los materiales necesarios para registrar o concentrar los productos de las
actividades.

» Disefiar graficas que muestren los indicadores de atencion a los niflos que requieren
mayor apoyo, actualizada al tercer bimestre (véase guia de la sexta sesién).
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B Claves basicas para dirigir una sesion

Reconocer en los directores sus experiencias para coordinar el trabajo con los docentes,
fortalece los procesos de aprendizaje entre pares, ya que estimulan ambientes de confian-
za donde todos comparten sus vivencias y conocimientos; asimismo, brindan la oportuni-
dad de establecer un didlogo que permite reconstruir el significado que cada docente da a
su practica, a partir del enriguecimiento entre maestros, potenciando asf sus capacidades
para seguir aprendiendo. El director o directores que acompafan aquellos con mayor ex-
periencia, fortalecen sus competencias al aprender de ellos.

Estos son algunos rasgos que poseé un buen coordinador:

» Domina el contenido de la sesion, es reflexivo y tiene claridad acerca de hacia donde
se quiere llegar.

» Crea confianza y empatia mutua entre los docentes para que expresen abiertamente
sus ideas, experiencias, problemas y logros.

» Aprecia las capacidades de los docentes y estimula a quienes menos participan.

» Propicia la autocritica, la reflexion sobre las problematicas que enfrentan los docentes
y acompana en la bdsqueda de soluciones.

» Incide favorablemente para construir y consensuar practicas educativas, acuerdos y
COMPromisos.

» Motiva y dinamiza las sesiones; sabe qué momentos son propicios para relajar o reac-
tivar el interés de las actividades.

Es por ello que en el colectivo de zona se identifique a aquellos que han mostrado cono-
cimiento en la tematica que se va abordar; capacidad para establecer una conversacion
y comunicacion profesionales; habilidad en el manejo de los grupos, y destreza para en-
cauzar la discusion en torno al logro de los propdsitos, para que sean éstos en quienes se
asegure especialmente la coordinacion de la sesion de trabajo y fortalecer con su apoyo
las competencias en sus pares.

Considerando lo anterior, los directores que habran de sesionar juntos se distribuyen las
actividades o periodos en los que cada uno estara al frente, teniendo en todo momento
la presencia y apoyo de su par.

En secundaria, es recomendable que la organizacién de equipos sea por academias, lo que
favorecera un didlogo mas cercano entre docentes.

DURANTE

De cara a este encuentro, el supervisor debera orientar y precisar cuales son los propositos de la sesion de
CTE y lo que habran de tener presente los directores/coordinadores.
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Para la sexta sesion, los colectivos docentes valoran el cumplimiento de los acuerdos consensuados. Para
ello, informan acerca de las acciones realizadas, a partir de hechos y no desde el discurso del deber ser, sus-
tentando estos planteamientos con las evidencias de trabajo que presenta cada docente y los indicadores
de alerta temprana ? registrados en la quinta sesion ordinaria.

Por lo general, en el desarrollo de las actividades de una sesion de consejo se presentan distintas circuns-
tancias que pueden ser criticas o complejas, lo que da como resultado el desvio de la atencion en los parti-
cipantes y que se pierda el sentido de la sesion. Este momento debera atenderse de manera inmediata para
reorientar hacia el proposito de la reunion y que quien coordina retome el control de la sesion, apoyandose en
su experiencia y recurriendo a estrategias que permitan solventar estas situaciones.

A continuacion, se presentan algunas situaciones que alteran la dinamica de la sesion de trabajo y las pro-
puestas de actuacion pertinentes a cada una de ellas, con el proposito de ser analizadas y aplicadas en cir-
cunstancias similares:

v

Aparicion de un lider que dirige la reunion: cuando vemos que hay una persona que “ocupa”
nuestro puesto diciendo lo que hay que hacer y marcando directrices de actuacion, lo recomen-
dable es esperar un poco al principio y ver qué influencia ejerce en el grupo. Si la situacién per-
siste, no nos quedara otro remedio que colocarlo en su sitio indicandole quién dirige la reunién.

Hay que intentar evitar el enfrentamiento o el rencor, el que nos provoque ira o enfado, no dar
muestras de incomodidad; dejar que sea el propio grupo quien reaccione; y abordar con técnicas
sencillas si el “contralider” habla mucho.

Tensiones entre los miembros del equipo: cuando se producen tensiones y enfrentamientos
personales se deberd actuar con elevada prudencia cuidando el tono que se utiliza y tratando
de no agravar mas la situacion. El jefe debera demostrar interés por las manifestaciones tanto
de unos como de otros, procurando quitar hierro a las posiciones mas extremistas. Puede ser
positivo dar pie a algiin miembro del equipo que tenga un cierto sentido del humor, siempre que
se haga con delicadeza.

Salirse del tema: lo primero que hay que hacer es impedir que entre en la discusion el nuevo
tema, y traer nuevamente al grupo al punto que se estaba tratando. Si se insiste en volver a salirse
del tema, debemos valorar si puede haber alguna intencionalidad, para actuar en consecuencia.

Silencio prolongado de un participante: hay que conocer la causa, y la invitacion directa a que
muestre su opinion es la técnica mas apropiada para ello.

Observar que el equipo tiene dificultades para seguir el tema: ante esto, lo mejor que po-
demos hacer es tratar el asunto de forma impersonal, subrayando la dificultad o problematica
del mismo.

Cuando existe un cierto desanimo y desorientacion: hacer un resumen de lo conseguido
hasta el momento, enfatizando los logros y lo producido por el grupo. Hay que animar a los in-
terlocutores a que expresen abiertamente sus dudas y dificultades, escuchandoles con interés.

Bazarra Casanova, op cit., pp. 146-154

2 Las escuelas que ya instalaron el Sistema de Alerta Temprana (SisAT), que aplicaron de manera censal la herramien-
ta en Exploracion de habilidades de lectura, escritura y cdlculo mental y que capturaron, en la aplicacién informatica,
los resultados obtenidos en la evaluacién de estas habilidades, podran compartir el Reporte General.
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Con el fin de fortalecer estrategias de actuacion ante situaciones semejantes a las presentadas, se recomien-
da que los directores compartan sus experiencias y, a partir de estas, conformen un compendio de practicas
de intervencion, que sean de uso regular para el desarrollo de sesiones exitosas de CTE.

DESPUES

La sesion de Aprendizaje entre escuelas debera concluir con aprendizajes y acuerdos que los colectivos do-
centes habran de cumplir en los tiempos que ellos mismos establezcan. Correspondera a cada director, con
apoyo y acompafamiento de la supervision, dirigir, organizar y dar seguimiento a la implementacion de los
compromisos, los cuales seran materia de trabajo en las siguientes sesiones de Consejo Técnico Escolar.

Con ese fin, es necesario promover en los directores escolares el registro de los compromisos asumidos por
los participantes y los resultados que se esperan con esas acciones.

También es importante, y correspondera a la supervision escolar promover la identificacion de necesidades
de asesoria respecto de los temas abordados, la gestion de asesoria y acompafamiento externo necesarios,
y el intercambio a traves de redes entre los colectivos docentes. Esto permitira gestionar la participacion de
profesionales que puedan aportar sus conocimientos, reflexiones y experiencias a los colectivos o, en su caso,
buscar otras opciones formativas (cursos, talleres, seminarios, por ejemplo), que respondan a las necesida-
des de actualizacion y capacitacion de los directivos escolares.




